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THH1 Innere Verwaltung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Finanzplanung 

2024 
 

EUR 

2025 
 

EUR 

2026 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, 
Umlagen 

0,00 0 0 0 0 0 

3 + Aufgelöste 
Investitionszuwendungen und -
beiträge 

3.276,23 3.300 3.300 3.300 3.300 3.400 

4 + Sonstige Transfererträge 0,00 52.000 500 2.000 2.000 2.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen 
oder Einrichtungen 

95,50 7.000 7.000 7.000 7.100 7.100 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

162.546,69 93.300 98.700 101.700 106.300 106.300 

8 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

1.115,39 0 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 13.223,20 15.000 15.000 15.100 15.200 15.200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 180.257,01 170.600 124.500 129.100 133.900 134.000 

12 - Personalaufwendungen 1.393.222,66- 1.735.900- 1.994.200- 2.073.700- 2.135.800- 2.199.800- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

301.489,69- 339.200- 458.800- 382.700- 340.000- 346.500- 

15 - Abschreibungen 124.732,89- 120.200- 116.000- 122.500- 122.500- 122.500- 

16 - Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

173,93- 0 0 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 9.473,69- 8.700- 13.200- 13.300- 13.400- 13.400- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

211.256,32- 209.000- 217.300- 212.800- 214.500- 218.200- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

2.040.349,18- 2.413.000- 2.799.500- 2.805.000- 2.826.200- 2.900.400- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

1.860.092,17- 2.242.400- 2.675.000- 2.675.900- 2.692.300- 2.766.400- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 1.286.538,35 2.242.400 2.675.000 2.675.900 2.692.300 2.766.400 

22 - Aufwendungen für interne 
Leistungen 

557.801,89 0 0 0 0 0 

23 - kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes kalkulatorisches 
Ergebnis 

1.844.340,24 2.242.400 2.675.000 2.675.900 2.692.300 2.766.400 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

15.751,93- 0 0 0 0 0 
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THH1 Innere Verwaltung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023 
 

EUR 

Finanzplanung 

2024 
 

EUR 

2025 
 

EUR 

2026 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 

1 + Summe der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (ohne außerord. 
zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerungen) 

106.870,71 167.300 121.200 0 125.800 130.600 130.600 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.198.944,1
6- 

2.292.800- 2.683.500- 0 2.682.500- 2.703.700- 2.777.900- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-
bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.092.073,4
5- 

2.125.500- 2.562.300- 0 2.556.700- 2.573.100- 2.647.300- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachvermögen 

10.665,00 570.000 0 0 0 0 0 

9 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 10.665,00 570.000 0 0 0 0 0 

10 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden 

351.772,39- 100.000- 100.000- 0 100.000- 100.000- 100.000- 

11 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 60.726,07- 0 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Sachvermögen 

64.058,15- 40.000- 70.000- 0 55.000- 190.000- 70.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzvermögen 

275.000,00- 0 0 0 0 0 0 

15 - Auszahlungen für den Erwerb von 
immateriellen Vermögensgegenständen 

0,00 0 0 0 0 0 0 

16 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 751.556,61- 140.000- 170.000- 0 155.000- 290.000- 170.000- 

17 = Anteiliger veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
aus Investitionstätigkeit 

740.891,61- 430.000 170.000- 0 155.000- 290.000- 170.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 

2.832.965,0
6- 

1.695.500- 2.732.300- 0 2.711.700- 2.863.100- 2.817.300- 
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Finanzplanung 

2024 
 

EUR 

2025 
 

EUR 

2026 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, 
Umlagen 

0,00 0 0 0 0 0 

3 + Aufgelöste 
Investitionszuwendungen und -
beiträge 

3.276,23 3.300 3.300 3.300 3.300 3.400 

4 + Sonstige Transfererträge 0,00 52.000 500 2.000 2.000 2.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen 
oder Einrichtungen 

95,50 7.000 7.000 7.000 7.100 7.100 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

162.546,69 93.300 98.700 101.700 106.300 106.300 

8 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

1.115,39 0 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 13.223,20 15.000 15.000 15.100 15.200 15.200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 180.257,01 170.600 124.500 129.100 133.900 134.000 

12 - Personalaufwendungen 1.393.222,66- 1.735.900- 1.994.200- 2.073.700- 2.135.800- 2.199.800- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

301.489,69- 339.200- 458.800- 382.700- 340.000- 346.500- 

15 - Abschreibungen 124.732,89- 120.200- 116.000- 122.500- 122.500- 122.500- 

16 - Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

173,93- 0 0 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 9.473,69- 8.700- 13.200- 13.300- 13.400- 13.400- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

211.256,32- 209.000- 217.300- 212.800- 214.500- 218.200- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

2.040.349,18- 2.413.000- 2.799.500- 2.805.000- 2.826.200- 2.900.400- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

1.860.092,17- 2.242.400- 2.675.000- 2.675.900- 2.692.300- 2.766.400- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 1.286.538,35 2.242.400 2.675.000 2.675.900 2.692.300 2.766.400 

22 - Aufwendungen für interne 
Leistungen 

557.801,89 0 0 0 0 0 

23 - kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes kalkulatorisches 
Ergebnis 

1.844.340,24 2.242.400 2.675.000 2.675.900 2.692.300 2.766.400 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

15.751,93- 0 0 0 0 0 
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11100000 Steuerung
 
 
 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Personen und Gremien, die die Kommune (auch auf Orts- und Bezirksebene) steuern, z.B. Bürgermeister/-in, 
Landrat/-rätin, Beigeordnete, Gemeinderat, Kreistag und Ausschüsse 

 
Auftragsgrundlage 
 

- Landesverfassung 
- Gemeindeordnung 
- Hauptsatzung  
- Einzelentscheidungen 

 
Zielgruppe 
 

- Bürgermeister/Ortsvorsteher 
- Fachämter 
- Mitarbeiter/innen 
- Einwohner/innen 
- Dritte 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11100000 Steuerung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

61.766,86 0 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 61.766,86 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 224.305,74- 187.000- 213.800- 222.300- 229.000- 235.800- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

1.946,60- 1.300- 1.300- 1.300- 1.300- 1.300- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

20.813,59- 8.000- 8.000- 8.000- 8.000- 8.100- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

247.065,93- 196.300- 223.100- 231.600- 238.300- 245.200- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

185.299,07- 196.300- 223.100- 231.600- 238.300- 245.200- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

208.524,73 196.300 223.100 231.600 238.300 245.200 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

23.225,66- 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

185.299,07 196.300 223.100 231.600 238.300 245.200 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11110000 Organis.u.Dokum.kommun.Willensbildung
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.11.01 Geschäftsführung für den Gemeinderat / Kreistag und für seine Ausschüsse 
- 11.11.02 Geschäftsführung für den Bezirksbeirat / Ortschaftsrat und sonstige Gremien 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Besetzung von Ausschüssen und sonstiger kommunaler Gremien des Gemeinderates 
- Vorbereitung, Begleitung, Nachbereitung der Sitzungen und sonstiger Gremientermine einschließlich der 

Veröffentlichung von Informationen 
- Einladung, organisatorische Betreuung, Protokollieren der Sitzungen 
- Einladung und Organisation der Ortstermine und Rundfahrten 
- Betreuung der Ratsmitglieder außerhalb von Sitzungen 
- Abwicklung der Aufwandentschädigungen für eherenamtlich Tätige einschließlich Bearbeitung der 

entsprechenden Satzungen 
- Zuwendungen und Zuschüsse an Fraktionen und Gruppierungen einschließlich Bearbeitung der 

entsprechenden Satzungen 
- Einsatz, Erweiterung und Pflege des Ratsinformationssystems 
- Einbindung (der Räte) in das Ratsinformationssystem 
- Erarbeiten von Vorschlägen zur ständigen Verbesserung der Rahmenbedingungen für eine effektive 

Ratsarbeit 
- Organisation und Abwicklung der Wahl der kommunalen Vertreter in Aufsichtsräten u.ä. Gremien 
- Durchführung von Verfahren (rechtliche Prüfung, organisatorische Abwicklung, Entscheidungsvorbereitung) 

z.B. Benennung von Schöffen oder ehrenamtlichen Mitgliedern bei Gericht 
- Benennung von ehrenamtlichen Beisitzern in Ausschüssen und Kammern (z.B. für 

Kriegsdienstverweigerung) 
- Mitwirkung bei der Überarbeitung von Gesellschaftsverträgen und Satzungen kommunaler Gesellschaften 

hinsichtlich der Besetzung von Aufsichtsräten u.a. Gremien 
- Bearbeitung von Angelegenheiten der Sparkassen, die sich aus der Gewährträgerfunktion ergeben 
- Bearbeitung grundsätzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung 
- Bearbeitung von Satzungen der kommunalen Willensbildung und anderem Kommunalrecht z.B. 

Hauptsatzung, Bekanntmachungssatzung, Geschäftsordnung des Rates, seiner Ausschüsse und Gremien 
- Zusammenstellung, Pflege und Herausgabe des Stadtrechts/Orts-/Kreisrechts 
 
- Besetzung sonstiger kommunaler Gremien wie z.B. Bezirksbeiräte, Ortschaftsräte, Ausländerräte, 

Jugendgemeinderat, Kommunale Verbände 
- Bearbeitung von Regelungen (z.B. Satzungen, Geschäftsordnungen) sonstiger kommunaler Gremien 
- Vorbereitung der Beratungsunterlagen 
- Einladung, organisatorische Betreuung, zum Teil Leitung und Protokollieren der Sitzungen 
- Einladung und Organisation der Ortstermine und Rundfahrten 
- Betreuung der Mitglieder dieser Gremien außerhalb von Sitzungen 
- Abwicklung der Aufwandsentschädigungen für ehrenamtlich Tätige einschließlich der Bearbeitung der 

entsprechenden Satzung 
- Bearbeitung grundsätzlicher Angelegenheiten des Bezirksbeirates/Ortschaftsrates und sonstiger  

kommunaler Gremien 
- Erabeitung von Vorschlägen zur ständigen Verbesserung der Rahmenbedingungen für eine effektive Arbeit 

dieser Gremien 
- Einladung, organisatorische Betreuung, Protokollierung von Bürgerversammlungen 

 
Auftragsgrundlage 
 

- Landesverfassung 
- Gemeindeordnung 
- Hauptsatzung 
- Einzelentscheidungen 

 
Zielgruppe 
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- Bürgermeister/Ortsvorsteher 
- Gemeinderat/Ortschaftsrat 
- Ehrenamtlich Tätige und sachkundige Einwohner 
- Fachämter 
- Bürger/innen 
- Presse/Öffentlichkeit 

 
Produktverantwortung 
 

-  … 
 
Produktkennzahlen 
 

-  …
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11110000 Organis.u.Dokum.kommun.Willensbildung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0,00 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

12 - Personalaufwendungen 77.957,55- 399.900- 511.100- 531.500- 547.300- 563.800- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

4.993,73- 6.800- 6.800- 6.900- 7.000- 7.100- 

15 - Abschreibungen 7.131,29- 7.200- 7.200- 7.300- 7.300- 7.300- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

16.003,36- 38.700- 38.700- 39.900- 41.000- 42.000- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

106.085,93- 452.600- 563.800- 585.600- 602.600- 620.200- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

106.085,93- 450.600- 561.800- 583.600- 600.600- 618.200- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

106.085,93 450.600 561.800 583.600 600.600 618.200 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

106.085,93 450.600 561.800 583.600 600.600 618.200 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1112 Steuerungsunterstützung und Controlling
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Finanzplanung 

2024 
 

EUR 

2025 
 

EUR 

2026 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 7.062,92- 0 0 0 0 0 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

7.062,92- 0 0 0 0 0 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

7.062,92- 0 0 0 0 0 

21 + Erträge aus internen Leistungen 7.062,92 0 0 0 0 0 

22 - Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes kalkulatorisches 
Ergebnis 

7.062,92 0 0 0 0 0 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11140000 Zentrale Funktionen
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung 
- 11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann, externe Aufgabenwahrnehmung 
- 11.14.03 Gesamtpersonalrat 
- 11.14.04 Schwerbehindertenvertretung 
- 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r 
- 11.14.06 Repräsentation 
- 11.14.07 Europaangelegenheiten und Internationales 
- 11.14.08 Kommunale Integrationsförderung für Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund 
- 11.14.09 Lokale Agenda 
- 11.14.10 Bürgerschaftliches Engagement 
- 11.14.11 Inklusion 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Der grundgesetzlich abgeleitete Auftrag von kommunalen Frauenbeauftragten ist die Förderung der 
Gleichstellung von Frauen.  

- Diese Aufgabe ist nicht in interne und externe Aufträge teilbar, da die Bereiche voneinander abhängig sind 
und sich gegeseitig bedingen 

a) Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung von Frauen (Informations- und 
Kontrollfunktion) 
b) Erarbeitung von Empfehlungen und Entwicklung von Initiativen zur Beseitigung vorhandener 
Benachteiligungen und zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses in der 
Kommunalverwaltung und in der Kommune (Initiativfunktion).  

 
- Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht für die Gesamtverwaltung 
- Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht für die Gesamtverwaltung 
- Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zum Landesbeauftragten für den 

Datenschutz 
- Koordination von Maßnahmen des Datenschutzes 
- Erteilung von allgemeinen oder amtsübergreifenden Auskünften oder Auskünften im Sinne von § 12 LDSG an 

Betroffene 
- Übernahme protokollarischer Aufgaben 
- Vorbereitung und Durchführung von Empfängen und Veranstaltungen für die Verwaltungsführung und die 

Dienststellen 
- Betreuung von Gästen 
- Kontaktpflege im Rahmen der Städtepartnerschaften 
- Prüfung der Voraussetzungen für die Vergabe und Verleihung von Orden und Ehrenzeichen als untere 

Verwaltungsbehörde,Vornahme von kommunalen Ehrungen 
- Vorbereitung der Verleihung von Orden und Ehrenzeichen 
- Ehrung von Arbeits-, Alters- und Ehejubilaren 
- Ehrenpatenschaften 
- Erstellung von Glückwunsch- und Kondolenzbriefen und sonstigem repäsentativem Briefverkehr für die 

Verwaltungsführung und damit zusammenhängende Tätigkeiten  
- Kontaktpflege zu ehemaligen Mitbürgern (insbesondere auch solche jüdischen Glaubens) und zu besonderen 

Personengruppen, die in Verbindung zu der Kommune stehen oder standen (z.B. ehem. Zwangsarbeiter) 
- Koordination der Vertretung des Oberbürgermeisters/Bürgermeisters/Landrats bei Repräsentationsterminen 
- Beschaffung von Geschenken 
- Fachübergreifende Koordination, Moderation, Information, Beratung und Prozesssteuerung   

Organisation der/des internen und externen Informationsvermittlung/ -erfahrungsaustausches 
(Gesprächskreise, Europarunden, Sichtung, Auswertung und Weiterleitung des Informationsmaterials 
etc.) 
 Initiierung und Organisation von einmaligen und regelmäßig wiederkehrenden Veranstaltungen 
Europäische Politikentwicklung 
Koordination transregionaler und transkommunaler Aktivitäten 

 
- Aufbau bzw. Unterstützung beim Aufbau von Kontaktstrukturen zu europäischen und internationalen 
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Institutionen sowie Aufbau bzw. Unterstützung beim Aufbau und der Pflege von Kontakten zwischen den für 
Europaangelegenheiten zuständigen staatlichen und nichtstaatlichen Stellen und Netzwerken (Lobbying) 

- Erschließung von EU-Förderprogrammen in allen kommunalpolitischen sowie sonstigen gesellschaftspolitisch 
wichtigen Aktionsfeldern 

- Durchführung von EU-geförderten Projekten soweit nicht anderen Produktbereichen zuordenbar: 
Eigendurchführung, Unterstützung, Beteiligung 

- Information der Öffentlichkeit über EU-Themen 
- Sicherstellung der Einbeziehung von Einwohnern ausländischer Herkunft in die kommunale Daseinsvorsorge 
- Entwicklung, Planung, Unterstützung, Förderung und Beratung im Zusammenhang mit Maßnahmen  

gezielte Qualifizierung 
für interkulturelle Kompetenz in Einrichtungen und Diensten sowie Ämtern 
der Hausaufgabenhilfe, der Sprachmaßnahmen sowie Angebote der Erwachsenenbildung 

- Beratung von Multiplikatoren 
- Ombudsfunktion (Beratung bei Härtefällen) 
- Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen  (z.B. Informationsblätter in verschiedenen Sprachen 

sowie Veranstaltungen zur Förderung der Integration) 
- Schlichtung, Krisenintervention, Unterstützung bei Rechtsfragen allgemeiner Art, Aufenthaltserlaubnisrecht 
- Politische Partizipation 
- Beratungs- und Ombudsfunktion in Asyl- und Fllüchtlingsfragen 
- Einrichtungen, Institutionen und Gruppen in der Stadt beraten und für die Mitwirkung an der lokalen Agenda 

gewinnen 
- Vernetzung von unterschiedlichen Aktivitäten und Akteuren 
- Ermittlung von Bedarfen, Initiierung und Förderung von Projekten, Öffentlichkeitsarbeit, Mitwirkung bei 

kommunalen Planungen 
- Koordination, Vernetzung und Förderung des Bürgerschaftlichen Engagements 

 
Auftragsgrundlage 
 

- Bundes- und Landesbeamtengesetz 
- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst 
- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung Verwaltungsführung 

 
Zielgruppe 
 

- Verwaltungsführung 
- Mitarbeiter/innen 
- Gemeinderat 
- Bürger/innen 
- Öffentlichkeit 
- In- und ausländische Institutionen 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- - ... 
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11140000 Zentrale Funktionen
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

261,88 0 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 261,88 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 68.658,64- 0 0 0 0 0 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

40.879,08- 26.300- 26.400- 16.400- 16.700- 16.700- 

15 - Abschreibungen 353,39- 400- 400- 400- 400- 400- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

39.909,86- 40.200- 40.200- 41.000- 41.000- 41.800- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

149.800,97- 66.900- 67.000- 57.800- 58.100- 58.900- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

149.539,09- 66.900- 67.000- 57.800- 58.100- 58.900- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

149.539,09 66.900 67.000 57.800 58.100 58.900 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

149.539,09 66.900 67.000 57.800 58.100 58.900 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11200000 Organisation und EDV
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.20.01 Organisationsberatung 
- 11.20.02 Hard- und Software: Kundenbetreuung/Benutzerservice 
- 11.20.03 Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendungen 
- 11.20.04 Betrieb und Anwendung von EDV-Verfahren auf zentralen Rechnersystemen 
- 11.20.05 Zentrale Netze einschließlich. Telekommunikationsanlagen (TK-Anlage) 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Durchführung von Organisationsuntersuchungen einschließlich damit verbundener 
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen. Separate Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen sind bei der Produktgruppe 
11.22 zu führen 

- Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomärkten u.a. 
- Beratung der Fachämter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation (auch unter Einbindung der IuK-

Technik) 
- Stellenbedarfsbemessung und –bewertung 
- Vergabe und Begleitung externer Unterstützungsleistungen im Bereich Organisation 
- Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen 
- Organisationsberatung bei der Zusammenarbeit mit Externen 
- Installation, Beratung über und Betreuung von Hard- und Software 
- Störungsbeseitigung 
- Hotline 
- Bestandsmanagement 
- Beratung und Unterstützung der Anwender bei der Informationsrecherche 
- Datenmodellanalyse und –design 
- Erstellung des produktbezogenen DV-Konzepts 
- Entwicklung (incl. programmspezifischen Entwicklungswerkzeugen wie z.B. Makros, VBA) und Test 
- Installation und Pflege 
- Einweisung 
- Produktionsbetrieb für alle betreuten Systeme einschl. Online-Dienste durch Gewährleistung des 

Dialogbetriebs 
- Durchführung von Stapelverarbeitungen einschl. Produktionssteuerung 
- Datensicherung 
- Zentrale Drucksysteme einschl. Nachbereitung 
- Verwaltung von Datenbeständen 
- Bereitstellung des Zugangs zu Online-Diensten einschl. erforderl. Infrastruktur 
- Rechner- und Systemmanagement (einschl. Router) für alle Rechnerebenen  
- Telekommunikation und Telefonzentrale 
- Bereitstellung , Betrieb und Unterhaltung des Kommunikationsnetzes  zwischen Gebäuden (Erdkabel) 

 
Auftragsgrundlage 
 

- Gemeindeordnung 
- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung Verwaltungsführung 

 
Zielgruppe 
 

- Verwaltungsführung 
- Fachämter 
- Mitarbeiter/innen 
- Homepagebesucher 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
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Produktkennzahlen 
 

- … 
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11200000 Organisation und EDV
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 17.330,96- 0 0 0 0 0 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

25.212,65- 24.200- 23.600- 24.900- 24.900- 25.400- 

15 - Abschreibungen 9.553,16- 8.700- 300- 8.900- 8.900- 8.900- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

4.723,77- 3.100- 4.400- 4.400- 4.400- 4.400- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

56.820,54- 36.000- 28.300- 38.200- 38.200- 38.700- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

56.820,54- 36.000- 28.300- 38.200- 38.200- 38.700- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

58.820,54 36.000 28.300 38.200 38.200 38.700 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

58.820,54 36.000 28.300 38.200 38.200 38.700 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

2.000,00 0 0 0 0 0 
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11210000 Personalwesen
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.21.01 Personalbedarfsdeckung 
- 11.21.02 Personalbetreuung 
- 11.21.03 Ausbildung 
- 11.21.04 Fortbildung 
- 11.21.05 Bezüge- und Entgeltabrechnung 
- 11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen 
- 11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Personalgewinnung und Personaleinsatz, interne und externe Stellenausschreibungen, Durchführung von 
Bewerberauswahlverfahren 

- Bearbeiten von Personalvorgängen, Beratung der Fachämter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- 
und personalvertretungsrechtlichen Fragen, sowie Konfliktmanagement und Personalführung 

- Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (incl. Beamtenanwärter, Referendare, 
Volontäre, Praktikanten, Umschüler etc.)  

- Durchführung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten, ohne fachbereichsspezifische 
Ausbildungen 

- Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchführung und finanzielle Abwicklung von 
Fortbildungsveranstaltungen 

- Durchführung, Planung und Konzeption von TuI-spezifischen Schulungen für die Fachämter 
- Berechnung und Anweisung der Bezüge für Arbeitnehmer und Beamte sowie ggfs. Versorgungsempfänger 

sowie Sonderleistungen 
- Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen/Einrichtungen wie z.B. 

Wohnungsfürsorge, Gemeinschaftsverpflegung, Beratung in Renten- und Versorgungsangelegenheiten usw. 
unter Berücksichtigung des gesellschaftlichen, rechtlichen und politischen Veränderungsprozesses und unter 
Wahrung der Personalvertretungsrechte 

- Unterstützung, Beratung und Information der Arbeitgeberin beim Arbeitsschutz und bei der Unfallverhütung 
durch 

- Arbeitssicherheitsfachkräfte in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der  
  ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplätze 
- Betriebsärzte in allen Fragen des Gesundheitsschutzes 
- Durchführung von Einstellungsuntersuchungen und Wahrnehmung von  
  vertrauens- und amtsärztlichen Tätigkeiten  

 
Auftragsgrundlage 
 

- Bundes- und Landesbeamtengesetz 
- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst 
- U.a. personalrechtliche Gesetze 
- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat (Personalausschuss) 

 
Zielgruppe 
 

- Personalausschuss/Gemeinderat 
- Verwaltungsführung 
- Personalverwaltung 
- Fachämter 
- Mitarbeiter/innen 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 

Produktkennzahlen 
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- …
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11210000 Personalwesen
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

1.087,03 0 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.087,03 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 65.439,16- 0 17.000- 17.700- 18.200- 18.700- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

9.961,11- 28.600- 34.500- 28.600- 29.200- 29.200- 

15 - Abschreibungen 126,38- 200- 200- 200- 200- 200- 

17 - Transferaufwendungen 5.524,25- 8.700- 8.700- 8.800- 8.900- 8.900- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

44.895,91- 38.500- 38.500- 38.500- 39.100- 39.200- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

125.946,81- 76.000- 98.900- 93.800- 95.600- 96.200- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

124.859,78- 76.000- 98.900- 93.800- 95.600- 96.200- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

124.859,78 76.000 98.900 93.800 95.600 96.200 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

124.859,78 76.000 98.900 93.800 95.600 96.200 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11220000 Finanzverwaltung, Kasse
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen 
- 11.22.02 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin 
- 11.22.03 Verwaltung von Treuhandvermögen, Sondervermögen, Nachlässen, Schenkungen, 

Vermächtnissen 
- 11.22.05 Zahlungsverkehr einschließlich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstände 
- 11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Haushaltsrechnung 
- 11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen 
- 11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Beratung der Ämter im Haushaltsvollzug 
- Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen 
- Führen der Kosten- und Leistungsrechnung 
- Gebührenkalkulation 
- Aufbereitung, Prüfung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgänge und Erarbeitung der Steuererklärung 

(Umsatz-, Gewerbe-, Körperschaftsteuer) 
- Beratung der Fachbereiche, Eigenbetriebe, Eigengesellschaften 
- Betreuung und Abwicklung von steuerlichen Außenprüfungen 
- Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmöglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvorteilen durch 

optimale Nutzung des Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswirkung von Ausgliederungen / 
Privatisierungen, Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher Art, Betriebsaufspaltungen, usw.) 

- Organisation und Abwicklung der Bauabzugssteuer 
- Etatplanung, Finanzplanung (bei rechtlich selbständigen Stiftungen: sofern nicht durch Stiftungsrat) 
- Bearbeitung von Budgetveränderungen 
- Steuerung des Vermögenseinsatzes 
- Budgetkontrolle 
- Rechnungslegung 
- Abwicklung von Nachlässen, Schenkungen und Vermächtnissen 
- Annahme / Leistung von unbaren und baren Ein- / Auszahlungen einschließlich Verrechnungen 
- Planung und Gewährleistung der Kassenliquidität 
- Bewirtschaftung der Kassenmittel (einschließlich Geldanlagen und Aufnahme von Kassenkrediten) 
- Aufbewahrung und Beförderung von Zahlungsmitteln 
- Verwahrung von Wertpapieren u.ä. Urkunden; Hinterlegungen 
- Überwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht 
- Leistungen für Dritte 
- Personen- und Sachkontenführung 
- Gewährung von Zahlungsstundungen im Zuständigkeitsrahmen (soweit nach § 15 GemKVO übertragen) 
- Mahnungen 
- Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlüssen 
- Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen 
- Kassenmäßiger Abschluß und Vorbereitung der Haushaltsrechnung 
- Abwicklung unklarer und irrtümlicher Einzahlungen 
- Zentrale DV-Erfassung 
- Leistungen für Dritte 
- Beitreibung öffentlich-rechtlicher Geldforderungen 
- Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen 
- Beitreibung von Geldforderungen für Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe 
- Feststellung der Unbeibringlichkeit von Forderungen zur Vorbereitung von Niederschlagung und Erlass 
- Gewährung von Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichterungen 
- Festsetzung, Stundung, Niederschlagung  und Erlass von Mahngebühren, Vollstreckungskosten und 

Nebenforderungen (Zinsen und Säumniszuschlägen) 
- Vereinnahmung von Geldspenden für Dritte und Weiterleitung; Entgegennahme und Prüfung von 

Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen 
- Vereinnahmung von Geldspenden an die eigene Körperschaft; Entgegennahme und Prüfung von 

Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen 
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Auftragsgrundlage 
 

- Gemeindeordnung 
- Gemeindehaushaltsverordnung 
- Gemeindekassenverordnung 
- KAG, Abgabenordnung 
- Steuergesetze 
- Sonstiges bürgerliches und öffentliches Recht 
- Satzungen 
- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung Verwaltungsführung 

 
Zielgruppe 
 

- Gemeinderat 
- Verwaltungsführung 
- Fachämter 
- Steuer- und Abgabenpflichtige, Zahlungsempfänger 
- Rechts- und Fachaufsichtsbehörden 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11220000 Finanzverwaltung, Kasse
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen 
oder Einrichtungen 

5,00 0 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

464,68 0 0 0 0 0 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 1.115,39 0 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 13.223,20 13.000 13.000 13.100 13.200 13.200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 14.808,27 13.000 13.000 13.100 13.200 13.200 

12 - Personalaufwendungen 227.045,78- 461.900- 446.200- 464.100- 478.100- 492.400- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

31.484,33- 20.900- 35.900- 21.200- 21.200- 21.500- 

15 - Abschreibungen 335,94- 0 0 0 0 0 

16 - Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

173,93- 0 0 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 3.949,44- 0 4.500- 4.500- 4.500- 4.500- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

22.551,61- 19.000- 19.000- 19.000- 19.000- 19.300- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

285.541,03- 501.800- 505.600- 508.800- 522.800- 537.700- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

270.732,76- 488.800- 492.600- 495.700- 509.600- 524.500- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

270.627,22 488.800 492.600 495.700 509.600 524.500 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

270.627,22 488.800 492.600 495.700 509.600 524.500 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

105,54- 0 0 0 0 0 
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11240000 Gebäudebewirtschaftung
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.24.01 Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen einschl. 
Bauherrenleistungen und Beratungsleistungen 

- 11.24.02 Gebäudebewirtschaftung (bebaute Grundstücke einschließlich technischer Anlagen; 
Energiemanagement) 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Planung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemäß dem 
Leistungsbild der HOAI (einschl. Durchführung von Architektenwettbewerben nach GRW und Planung von 
Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem Gebäude verbundener Anlagen und Erstausstattungen 

- Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, bauliche Durchführung von Modernisierungen und Sanierungen 
gemäß dem Leistungsbild der HOAI (einschl. Ausführung von Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem 
Gebäude verbundener Anlagen und Erstausstattungen 

- Rückbau, Abbruch und Entsorgung von Gebäuden und technischen Einrichtungen 
- Bauherrenleistungen in Anlehnung an § 31 HOAI inkl. Projektleitung und -steuerung sowie 

Verwaltungsleistungen wie z.B.: Erstellung von Vorlagen und Genehmigungsanträgen, Bearbeitung von 
Anfragen und Fertigen von Stellungnahmen 

- Erstellung fachtechnischer Gutachten 
- Beratung bei Bewertungen und Stellungnahmen im Rahmen kommunaler Investitionsfördermaßnahmen 
- Beratung bei Investorenmodellen (Projekte Dritter) 
- Fachliche Begutachtung von Hochbauten, die von der Stadt bezuschusst werden, soweit nicht anderen 

Produkten zugeordnet 
- Stellungnahmen aus architektonischer und fachtechnischer Sicht  
- Begehung, Unterhaltung und Instandsetzung von Denkmälern und Wegkreuzen u. ä. (ohne Gebäude) 
- Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen an und in Gebäuden 
- Bereitstellung und Betrieb öffentlicher Uhren 
- Aufbau eines Energie-Controlling-Systems / Einrichtung einer Energiedatenbank und regelmäßige 

Auswertung der Verbrauchsdaten. Erstellen von Prioritätenkatalogen und Berichten. Identifikation und 
Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische Konzeption, organisatorische Planung, Entwicklung 
von Finanzierungskonzepten, Energiespar-Contracting. Schulungs- und Motivationsprogramme zur Änderung 
des Nutzerverhaltens (z.B. Energiesparteams an Schulen und Hausmeisterschulungen). Verhandlung, 
Prüfung und Gestaltung von Energielieferverträgen. Entwicklung ökologischer Standards für kommunale 
Gebäude und Anlagen. Energiekonzepte für Baugebiete und städtische Liegenschaften. Ausarbeiten von 
Projekten und Abwicklung von Contracting-Mitteln 

- Reinhaltung städtischer Gebäude einschl. Einrichtungen in den Hauptbereichen Schulen, Soziales, Kultur, 
allemeine Verwaltung, etc. unter Berücksichtigung nutzungsspezifischer Reinigungsstandards sowie Pflege 
und Werterhalt der Fußbodenbeläge unter Verwendung adäquater Reinigungs- und Pflegemittel und 
Reinigungsmaschinen. Sicherstellung der Hygienestandards. Optimierung der Wirtschaftlichkeit. Optimierung 
der Kundenzufriedenheit 

 
Auftragsgrundlage 
 

- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung Verwaltungsführung 
- Verträge mit internen Mietern 

 
Zielgruppe 
 

- Gemeinderat, Ortschaftsrat 
- Verwaltungsführung 
- Fachämter 
- Mieter 
- Dritte 

 
Produktverantwortung 
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- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11240000 Gebäudebewirtschaftung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, 
Umlagen 

0,00 0 0 0 0 0 

3 + Aufgelöste 
Investitionszuwendungen und -
beiträge 

3.276,23 3.300 3.300 3.300 3.300 3.400 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

78.688,03 78.200 75.200 75.200 79.600 79.600 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 81.964,26 81.500 78.500 78.500 82.900 83.000 

12 - Personalaufwendungen 21.341,95- 7.800- 23.100- 24.000- 24.700- 25.400- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

72.253,58- 85.200- 165.300- 109.200- 80.300- 84.100- 

15 - Abschreibungen 5.353,52- 5.500- 4.800- 5.500- 5.500- 5.500- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

873,51- 600- 600- 600- 600- 600- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

99.822,56- 99.100- 193.800- 139.300- 111.100- 115.600- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

17.858,30- 17.600- 115.300- 60.800- 28.200- 32.600- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

21.887,65 17.600 115.300 60.800 28.200 32.600 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

4.029,35- 0 0 0 0 0 

23 - kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

17.858,30 17.600 115.300 60.800 28.200 32.600 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11250000 Grünanlagen, Werkstätten, Bauhof
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.25.01 Planungs-, Bau- u. Unterhaltungsleistungen auf Anforderung im Bereich Grünanlagen 
- 11.25.02 Floristik und Gärtnerei 
- 11.25.03 Leistungen zentraler Werkstätten 
- 11.25.04 Transport- und Beförderungsleistungen 
- 11.25.05 Verwaltung von Fahrzeugen und Geräten 
- 11.25.06 Tankstellen und Waschanlagen 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Planung, Bau und Unterhaltung von Grün- und Freiflächen wie: Sportflächen, Gleisanlagenbegrünungen, 
Friedhöfe, Aussenanlagen an Gebäuden und Einrichtungen (z.B. Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen, 
Schwimmbäder, Altenheime, Krankenhäuser u.ä.) 

- Innen- und Aussendekorationen von baulichen Anlagen, Trauerbinderei, Blumensträusse, Schalen und 
Gestecke, Verkauf von Blumen- und Zierpflanzen, Stauden und Gehölzen (Hier sind nur die internen 
Leistungen zu buchen.) 

- Diese Leistungen sind lokal zu beschreiben: z.B. Kfz-Werkstatt, Malerwerkstatt, Schlosserwerkstatt, 
Elektrowerkstatt, Installationswerkstatt, Schreinerwerkstatt, Landmaschinenwerkstatt, Wartung und Reparatur 
von technischen Einrichtungen in Gebäuden, Verkehrszeichen, Fahnenmasten usw.; Sonderleistungen z.B. 
Verleih von Gegenständen (Fahnen) Der Betrieb von zentralen Lehrwerkstätten ist unter dem Produkt 
11.21.03 "Ausbildung" zu beschreiben. 

- Beförderung und Transport von Gütern und Schriftgut; dauerhafte oder zeitlich befristete Bereitstellung von 
Fahrzeugen und Geräten in betriebs- und verkehrssicherem Zustand; Bereitstellung von Fahrpersonal  

- Wahrnehmung der Halterpflichten, einschließlich Betriebskostennachweis für Fahrzeuge und Geräte anderer 
Organisationseinheiten sowie Unfallbearbeitung  

- Betrieb und Unterhaltung von Tankstellen zur Versorgung mit Treib- und Schmierstoffen sowie Betrieb und 
Unterhaltung von Waschanlagen  

 
Auftragsgrundlage 
 

- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung durch Verwaltungsführung 
- Einzelanforderung Fachämter u.a.  

 
Zielgruppe 
 

- Gemeinderat 
- Verwaltungsführung 
- Fachämter 
- Öffentlichkeit 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11250000 Grünanlagen, Werkstätten, Bauhof
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

4 + Sonstige Transfererträge 0,00 52.000 500 2.000 2.000 2.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen 
oder Einrichtungen 

90,50 7.000 7.000 7.000 7.100 7.100 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

14.874,58 6.100 17.500 17.500 17.700 17.700 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 14.965,08 65.100 25.000 26.500 26.800 26.800 

12 - Personalaufwendungen 626.655,89- 676.500- 780.200- 811.200- 835.500- 860.600- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

94.584,26- 131.300- 149.400- 159.500- 144.700- 146.400- 

15 - Abschreibungen 70.643,99- 66.900- 71.800- 68.300- 68.300- 68.300- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

11.675,01- 13.600- 13.600- 13.700- 13.700- 14.000- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

803.559,15- 888.300- 1.015.000- 1.052.700- 1.062.200- 1.089.300- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

788.594,07- 823.200- 990.000- 1.026.200- 1.035.400- 1.062.500- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

203.815,60 823.200 990.000 1.026.200 1.035.400 1.062.500 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

585.157,08 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

788.972,68 823.200 990.000 1.026.200 1.035.400 1.062.500 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

378,61 0 0 0 0 0 
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11260000 Zentrale Dienstleistungen
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.26.01 Zentrale Vergabestelle 
- 11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste 
- 11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfältigung 
- 11.26.04 Zentrale Registratur, Hausdienste, Pforte, Zentraler Schreibdienst 
- 11.26.05 Dienstleistungen der Statistik 
- 11.26.06 Zentrale Bearbeitung von Bußgeldern 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Zentrale Beschaffung von Wirtschaftsgütern für den Verwaltungsbedarf unter wirtschaftlichen Aspekten 
- Abschluß von Rahmenverträgen 
- Zentrale Beschaffung von Fahrzeugen, Geräten und Zubehör 
- Konzeption, Organisation und Durchführung der Postzustellung und des Postaustauschs sowie 

Postversandbearbeitung aller Sendungen, die durch Dritte oder eigenes Personal befördert werden, für die 
Gesamtverwaltung 

- Fertigung und Produktion von Print-Medien 
- Fertigung von Vervielfältigungen  
- Vergrößerung / Verkleinerung von Vorlagen, Aufbereitung und Montage 
- 11.26.04:Die Zentralen Dienstleistungen sind örtlich zu beschreiben 
- Analyse zeitlich und/oder räumlich gegliederter steuerungsrelevanter statistischer Fachdaten mit Methoden 

der induktiven oder deduktiven Statistik; Darstellung der entscheidungs- bzw. steuerungsrelevanten Fakten in 
textlicher, tabellarischer und grafischer Form. Erarbeitung wahlstatistischer Auswertungen und Analysen ggf. 
auch auf Basis repräsentativer Wahlbezirke und von Umfragen, sowie von Wählerwanderungsanalysen auf 
modelltheoretischer Grundlage. Erstellung von Prognosen, Vorausschätzungen und Modellrechnungen nach 
Bildung empirisch gesicherter Hypothesen, Betreuung/Bearbeitung von Gutachten zu datenorientierten 
Spezialthemen. Beratung von Ämtern, Eigenbetrieben, Beteiligungsgesellschaften in der Anwendung und 
Nutzung mathematisch-statistischer Methoden zur Bearbeitung eigener steuerungsrelevanter Sachdaten 

- Zentrale Bearbeitung aller im Zuständigkeitsbereich verfolgbaren Ordsnungswidrigkeiten 
 
Auftragsgrundlage 
 

- Gemeindeordnung 
- Vergaberechtliche Bestimmungen 
- Pressegesetz 
- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat 
- Einzelbeauftragung Verwaltungsführung 
- Einzelanforderung Fachämter 

 
Zielgruppe 
 

- Gemeinderat 
- Verwaltungsführung Fachämter 
- Mitarbeiter/innen  
- Medien 
- Öffentlichkeit 

 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11260000 Zentrale Dienstleistungen
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

65,82 0 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 65,82 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 14.940,36- 2.800- 2.800- 2.900- 3.000- 3.100- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

2.840,06- 3.200- 3.200- 3.200- 3.200- 3.200- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

46.020,36- 44.800- 51.800- 45.100- 45.100- 46.100- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

63.800,78- 50.800- 57.800- 51.200- 51.300- 52.400- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

63.734,96- 50.800- 57.800- 51.200- 51.300- 52.400- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

63.734,96 50.800 57.800 51.200 51.300 52.400 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

63.734,96 50.800 57.800 51.200 51.300 52.400 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11300000 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Amtsblatts 
- 11.30.02 Internetangebot 
- 11.30.03 Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien 
- 11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen, Bekanntmachungen 
- 11.30.05 Pressearbeit 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Redaktion und Vertrieb des Amtsblatts: Unterrichtung der Öffentlichkeit über bedeutsame kommunale 
Themen 

- Redaktion, Webdesign und Navigation des kommunalen Internetangebots, Social-Media-Aktivitäten 
- Weitere Print- und Non-Print-Medien: Beratung, Erarbeitung, Konzeption, Entwurf und Reinzeichnung, 

Redaktion, Ausschreibung, Druckvergabe, Veröffentlichung und Ausgabe, einschließlich Akquisition von 
Anzeigen, Darstellung der Belange der Kommunalverwaltung; Redaktion und Herstellung einer 
Mitarbeiterzeitung 

- Vermittlung von Anzeigen der Ämter und Eigenbetriebe für Presseorgane. Beratung, Konzept, Formulierung, 
Gestaltung der Anzeige, Erstellung eines Mediaplans, Preisverhandlungen über Rabattstaffeln, Preiskontrolle 

- Entwicklung von Werbekonzepten, Inhalten, Slogans, Bildauswahl, graphischen Konzeptionen, Layout und 
Reinzeichnung, Ausschreibung, Kampagnen/Veranstaltungen, Erstellung der Mediadaten, Reservierung von 
Flächen bzw. Sendezeiten, Terminüberwachung, Abrechnung, Koordination und Betreuung von Agenturen 

- Bekanntmachungen 
- Information der Medien über kommunale Anliegen, Einladung zu offiziellen, presserelevanten Terminen, 

Vorbereitung der Pressekonferenz, Pressetext (Waschzettel), Formulierung, Presseunterlagen 
zusammenstellen (Pressemappen), Moderation und Nachbereitung der Pressekonferenz, Darstellung 
kommunalpolitischer Vorgänge, Reaktion auf unrichtige bzw. unvollständige Berichterstattung 

- Medienbeobachtung und -auswertung (Pressespiegel), Zeitungsausschnittsdienst, Mitschnitt von Rundfunk- 
und Fernsehsendungen 

- Beratung der Verwaltungsspitze zu presserechtlichen und presserelevanten Fragen 
- Vermittlung von Medienkompetenz in der Verwaltung 

 
Auftragsgrundlage 
 

- … 
 
Zielgruppe 
 

- … 
 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11300000 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 13.598,77- 0 0 0 0 0 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

10.405,80- 9.500- 10.500- 9.600- 9.600- 9.700- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

0,00 0 0 0 0 0 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

24.004,57- 9.500- 10.500- 9.600- 9.600- 9.700- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

24.004,57- 9.500- 10.500- 9.600- 9.600- 9.700- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

24.004,57 9.500 10.500 9.600 9.600 9.700 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

24.004,57 9.500 10.500 9.600 9.600 9.700 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11320000 Abgabewesen
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.32.01 Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer 
- 11.32.02 Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer 
- 11.32.03 Festsetzung und Erhebung von sonstigen Steuern 
- 11.32.04 Festsetzung und Erhebung von sonstigen Abgaben 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Sämtliche Maßnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens, der Grund- und 
Gewerbesteuer, der örtlichen Verbrauchs- und Aufwandssteuern (z.B. Hundesteuer, Vergnügungssteuer, 
Jagdsteuer, Zweitwohnungssteuer), sonstiger Abgaben (z.B. Kurtaxe, 
Fremdenverkehrsabgabe,Weinbauabgabe) insbesondere Veranlagung, Stundung,Vollziehungsaussetzung, 
Niederschlagung, Erlass, Zinsberechnungen, Erlass von Haftungs- und Duldungsbescheiden, 
Zwangsversteigerungsfälle 

- Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Finanzämter inkl. 
Anmahnung ausstehender Veranlagungen 

- Steuerstatistik, -schätzung und –prognose 
- Entwurf von Satzungen 

 
Auftragsgrundlage 
 

- … 
 

Zielgruppe 
 

- … 
 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11320000 Abgabewesen
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 28.884,94- 0 0 0 0 0 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

28.884,94- 0 0 0 0 0 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

28.884,94- 0 0 0 0 0 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

28.884,94 0 0 0 0 0 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

28.884,94 0 0 0 0 0 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

0,00 0 0 0 0 0 
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11330000 Grundstücksmanagement
 
 
 
Produkte: 
 

- 11.33.01 Abwicklung von Grundstücksgeschäften und Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten 
- 11.33.02 Kommunale Wertermittlung 
- 11.33.04 Grundstücksbewirtschaftung (Unbebaute Grundstücke) 

 
Kurzbeschreibung/Ziele 
 

- Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstücken und Gebäuden z. B. für Bevorratung, kommunale 
Maßnahmen oder im Auftrag für Bund und Land durch Kauf, Schenkung, Enteignung oder Ausübung von 
Vor-, An- und Rückkaufsrechten 

- Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstücken 
- Wahrnehmung der sich aus den Grundstücksgeschäften ergebenden Rechte und Pflichten 
- Führung und Bereitstellung des Liegenschaftsnachweises 
- Bestellung, Inhaltsänderung, Erwerb, Veräußerung, Beendigung und Verwaltung von Erbbaurechten 
- Wertermittlungen und beratende Begleitung für den städtischen Grundstücksverkehr, insbesondere zur 

Minimierung des städtischen Finanzrisikos 
- Wertermittlungen für den kommunalen Liegenschaftsbestand 
- Bewerten von planerischen Alternativen hinsichtlich der Grundstücks- und Entschädigungskosten 
- Stellungnahmen zu Fremdgutachten 
- Abschluß, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/Pacht- und Gestattungsverhältnissen  
- Kaufmännische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebäuden 
- Verwaltung sonstiger Nutzungsrechte 
- Abschluß, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/Pacht- und Gestattungsverhältnissen (incl. 

Fischereipachtverträge), soweit nicht in anderen Produktbereichen 
- Kaufmännische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten/angepachteten Grundstücken 
- Veranlassung von Pflegemaßnahmen   

 
Auftragsgrundlage 
 

- … 
 
Zielgruppe 
 

- … 
 
Produktverantwortung 
 

- … 
 
Produktkennzahlen 
 

- …
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11330000 Grundstücksmanagement
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Planung 
2024 

 
EUR 

Planung 
2025 

 
EUR 

Planung 
2026 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

5.337,81 9.000 6.000 9.000 9.000 9.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 5.337,81 9.000 6.000 9.000 9.000 9.000 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

6.928,49- 1.900- 1.900- 1.900- 1.900- 1.900- 

15 - Abschreibungen 31.235,22- 31.300- 31.300- 31.900- 31.900- 31.900- 

18 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

3.789,34- 2.500- 2.500- 2.600- 2.600- 2.700- 

19 = Anteilige ordentliche 
Aufwendungen 

41.953,05- 35.700- 35.700- 36.400- 36.400- 36.500- 

20 = Anteiliges veranschlagtes 
ordentliches Ergebnis 

36.615,24- 26.700- 29.700- 27.400- 27.400- 27.500- 

21 = Erträge aus internen 
Leistungen 

18.690,42 26.700 29.700 27.400 27.400 27.500 

22 = Aufwendungen für interne 
Leistungen 

100,18- 0 0 0 0 0 

23 - kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes 
kalkulatorisches Ergebnis 

18.590,24 26.700 29.700 27.400 27.400 27.500 

25 = Veranschlagter 
Nettoressourcenbedarf/-
überschuss 

18.025,00- 0 0 0 0 0 


